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~_ NGHIQUYET
Veé chuyén doi so cia Truong Dai hec Tai chinh - Marketing
giai doan 2021 - 2025, dinh hwéng dén nam 2030

I. TINH HINH VA NGUYEN NHAN

Chuyén doi s6 (Digital transformation) la viéc &p dung cong nghé ki thuat sé dé
chuyén doi céc dich vu hoac t6 chuc, doanh nghiép thdng qua viéc thay thé cac quy
trinh phi ky thuat s6 hoic - quy trinh thu cong bang cé4c quy trinh ky thuét s6 hoic thay
thé cong ngh¢ ky thuat s6 cii bang cong nghé ky thuat sé moi hon. Cac giai phap ky
thuat s6 duoc &p dung lam gia ting tinh hiéu qua cua té chic, doanh nghiép théng qua
tu dong hoa, cé4c loai hinh d6i mai va sang tao mai, thay vi chi don gian 1a nang cao
va hd tro cac phuong phap truyén thongt. Nhu vay, chuyén doi sé 1a xu thé tat yéu,
dién ra rat nhanh, dac biét trong béi canh caa cudc cach mang Cong nghiép lan thu 4.
Chuyén doi s6 s& thay doi toan dién cach thuc hoat dong cua té chire, doanh nghiép,
tang hiéu qua hop tac, tdi wu hoa quy trinh, t6i uu héa hiéu suat lam viéc, tang tinh
twong tac va mang lai nhiéu gia tri cho khach hang, dong thoi ciing dat ra nhiéu thach
thirc d6i v6i cac cap, cac nganh va dia phuong.

Pé thich tng véi tinh hinh méi, Bo Chinh tri 3 ban hanh Nghi quyét s 52-
NQ/TW ngay 27/9/2019 vé mot sé cha truong, chinh sach chu dong tham gia cugc
cach mang Cong nghi¢p lan thir tu, trong do nhan manh yéu cau cip bach dé day
nhanh qua trinh chuyén d6i sb. Trén co sé d6, Thu tuéng Chinh phu da ban hanh
Quyét dinh s6 117/QD-TTg ngay 25/01/2017 phé duyét dé an ting cudng ung dung
cong nghé thong tin trong quan ly va ho trg hoat dong day-hoc, nghién ciru khoa hoc
g6p phan nang cao chat luong gido duc dao tao giai doan 2016-2020, dinh hudng nim
2025; Chi thj 01/CT-TTg ngay 14-1-2020 vé “Thiic day phat trién cong nghé so Viét
Nam; Quyet dinh s6 749/QP-TTg ngay 3-6-2020 phé duyét “Chuong trinh chuyén
d6i s6 qubc gia dén nam 2025, dinh huéng dén nam 2030”.

B6 Giao duc va Pao tao (GD&DT) xac dinh clng véi bdi canh xay ra dai dich
Covid-19 mang dén  ap luc cho hoat dong giao duc, nhung dong thoi cling tao ra dong
lyc dé chuyén ddi s6 tré nén manh mé hon; tao co hoi va dong luc dé giéo vién, sinh
vién thich ung. B6 GD&DT di ban hanh Quyét dinh sé 501/QD-BGDDT ngay
21/02/2020 vé viéc ban hanh Quy dinh ki thuat vé hé thong co so dir liéu (CSDL)
nganh vé gi4o duc dai hoc; Quyét dinh s6 4919/QD-BGDDT ngay 31/12/2020 vé phé
duyét Ké hoach ng dung cdng nghé théng tin, phat trién Chinh pha sé va bao dam
an toan thong tin mang giai doan 2021-2025 cia B GD&DT. Ngoai ra Bo ciing s¢&
chu trong trién khai phat trién hé théng dit liéu toan quéc vé GDBT; phat trién, khai

I Ngudn: Wikipedia.
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thac hé thdng hoc liéu va méi truong hoc tap s6; phat trién trién nhan luc trinh d6 cao
trong linh vuc cdng nghé thdng tin va chuyén doi sb trong giai doan 2021-2025,

Trong béi canh hoi nhap toan cau, nganh Gido duc va dao tao ndi chung, cac
truong dai hoc noi rleng, trong d6 c6 Truong Dai hoc Tai chinh - Marketing cling
khong the nam ngoai Xu thé chung d6 va phai thyc hién rat khan truong viéc chuyén
d6i s6 néu khong mubn bo 1§ nhiing thanh tuu va co hoi ma cugc cach mang Cong
nghiép lan thr tw mang lai. Viéc chuyén dbi sb trong mot truong dai hoc co the gom
cac thanh t6 chu yéu nhu: hoc tap va lam viéc trong moi truong so dich vu s6, nén
tang cong nghé sd, quan 1y sb va thu vién sb. Trong nhimg nam gan day, Truong Pai
hoc Tai chinh - Marketing da ting cu0’ng g dung cong ngh¢ thong tin (CNTT) trong
cong tac dao tao, nghién cau khoa hoc va quan tri nha truong; ha tang cong nghé théng
tin ctia Trudng co ban dap ¢ng nhu cau hoc tap, giang day, nghién cau va lam viéc
cua giang Vvién, vién chac quan ly; hé thdng mang wifi co ban dép tng yéu cau cua
ngudi hoc, giang vién va vién chac; mot sé trang thiét bi CNTT, may tinh dé ban da
duoc dau tu mai dé trang bi cho cac don vi thuc hién tt cong tac chuyén mén; cac
phan mém bao mat cho may chu (server), ban quyén Windows va phan mém diét virus
dd duogc trang bi nham ting cudng an toan va bao mat dit liéu; cac phan mém tai tro
cua nhiéu céng ty dugc cac khoa dao tao va khai thac khé hiéu qua.

Bén canh d6, ha tang CNTT va hé théng phan mém phuc vu cong tac quan tri
Truong hién nay dang boc 16 nhiéu bat cap, han ché. Cac may chu (server), may tinh
tai cac phong thuc hanh, phong mé phong dugc trang bi da lac hau, ¢6 cau hinh thap.
Bén canh do, viéc sb hoa, xay dung, cap nhat hoc liéu sb, xay dung bai giang dién tu
va khai thac cac nguon hoc liéu ndy con mang tinh tu phat, chua tré thanh hé thong
va kho kiém soat chat luong. Nhitng han ché, bat cap nay néu khong thao g, sé can
trg viéc chuyén ddi s6 cua Trudng trong thoi gian tai.

Nhing han ché néu trén co ca nguyén nhan chu quan va khach quan, d6 1a: nhén
thirc vé chuyén dol s6 caa vién chuc, nguoi lao dong, ngudi hoc chua kip thoi va day
du; tu duy va tam nhin trong chuyen d6i sd caa Truong con cham dbi méi do suc
manh cta cach lam truyen thong; nguon luc dau tur cho CNTT chua dap tng yéu cau
g dung cong ngh¢ so6 trong linh vue dao tao va quan tri Truong. Nhu vay chuyén
d6i s6 can x4c dinh 1 khau dot pha, nhiém vu quan trong can chu trong trién khai thyc
hién nhitng nam t&i day cua Nha truong.

~ Xuat phat tir nhitng yéu cau trén, Hoi dong Trudng ban hanh Nghi quyét chuyén
doi so cua Truong Dai hoc Tai chinh — Marketing giai doan 2021 - 2025, dinh huéng
dén nam 2030.
1. MUC TIEU, QUAN DPIEM CHI PAO, PIEU KIEN PAM BAO CHO
VIEC CHUYEN bOI SO
1. Muc tiéu
1.1. Muc tiéu téng quat
Néng cao va thong nhat nhan thiic trong can bo quan ly, giang vién, sinh vién
va toan Truong ve cac noi dung cua chuyen doi so trong linh vuc gido duc, nhat la vai
tro, y nghia, cac nhiém vu trong tam cua chuyén doi so, lam co s¢ dé huy dong suc
manh tong thé, gitp qua trinh trién khai duoc thuan loi, dong bo.
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Tang cuong tng dung cong ngh¢ thong tin va ky thuét s6 nham day manh trién
khai xay dung nén hanh chinh dién tir, cung cap dich vu céng truc tuyén trong hoat
dong quan 1y diéu hanh Nha truong; doi méi noi dung, phuong phap day - hoc, phuong
thirc kiém tra, danh gia ngudi hoc, nghién cau khoa hoc va cong tac quan tri cua
Trudng, gop phan thlic day h¢ sinh thai gido duc so nham nang cao chat lugng dao
tao, gop phan thyc hién thanh cong viéc chuyén d6i s6 quéc gia, dua Nha truong tro
thanh mét “qudc gia s6” thu nho.

1.2. Muc tiéu cu thé
a) Muc tiéu dén nim 2025

- Pau tu trang bi ha tang mang, trang thiét bi CNTT hién dai, phan mém tong thé
hé théng phuc vu cdng tac quan tri Truong trén cac nén tang sd. Chu trong xay dung
hé thdng CSDL 16n lién thong va dong b, c6 tinh mé dé phat trién hé thong. Bén
canh d6, can dau tu ph(‘)ng thuc hanh, phong mé phong, phong lab, thu vién s, phong
thu va ghi hinh,.

- Trién khai hinh thtc dao tao két hop trong hoc tap (blended learning) bing céch
két ndi gitra | hinh thire dao tao truc tuyen str dung cac nén tang cong ngh¢ va hinh thirc
hoc tap truyén thong trén 16p véi toi da 30% chuong trinh dao tao; trién khai hé thong
cac giai phap hoc tap co tinh tuong tac cao; Pay manh viéc t6 chic thi, kiém tra truc
tuyén; cong nhén gia tri cua cac chung chi hoc truc tuyén; xay dung nén tang chung
toan trudng vé kiém tra chdng dao vin trong nguoi hoc.

- S6 hoa tai lidu, hoc liéu, chia sé va khai thac ngudon hoc liéu nay trén méi trudng
Internet va thiét bi thdng minh; hoan thién hé théng van phong dién tir, cong dich vu
cdng va mot cira dién tir, thuc hién cac tha tuc hanh chinh truc tuyén muc do 4; day
manh hinh thiic hop truc tuyén gitra cac co quan quan 1y nha nude va Nha truong,
cudc hop cac don vi trong Truong.

- Do tao, bdi dudng chuyén mén, nghiép vu va chuan ki nang sir dung CNTT
cho giang vién, vién chac quan ly; dao tao nhan su khai thac, van hanh, quan tri va
phat trien hé thong dé phat trien hé sinh thai giao duc trong Truong.

- Thay ddi céch thirc quan tri, diéu hanh va quy trinh nghiép vu cua cac don vi,
giang vién, vién chirc quan ly va ngudi hoc tao nén van hoa so trong Truong.

b) DPinh huéng dén nam 2030

Mirc d6 ing dung cong nghé thong tin va ki thuat s6 trong quan 1y va hd tro cac
hoat dong day - hoc, nghién ctru khoa hoc dat trinh dg tién tién trong nudc, dap ung
muc tiéu, yéu cau d6i méi can ban, toan dién trong gido duc va dao tao. Cong nghé
thong tin va k¥ thuat s6 sb tro thanh dong luc d6i méi quan 1y, ndi dung, phwong phap
day - hoc, kiém tra, danh gia trong hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc va quan
tr1 Nha truong.

2. Cac nguyén tic dinh hwéng trong viéc chuyén doi s6
2.1. Nguyén tic chung

a) Phu hop voi chu truong, chinh sach ciia Pang va Nha nudc vé phat trién chinh
quyén dién tir, chinh phu s6 va cac dinh hudng, chién lugc, quy hoach, ké hoach ctua
B0 Tai chinh va B6 Giao duc va Pao tao.
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b) Chu trong &p dung cac thanh tuu khoa hoc cong nghé nham gép phan doi moi,
nang cao hi¢u qua trong quan 1y nha nudc vé gido duc, nang cao chat luong day - hoc,
tao di€u kién tot nhat cho ngudi dan hoc tap moi luc, moi noi.

¢) Xay dung hé sinh thai gido duc s6 va van hoa sd 13 trach nhiém cua toan
Truong.

2.2. Nguyén tic vé cong nghé

a) Phu hop voi Khung kién trac Chinh phu dién t&r B Tai chinh, B Gido duc
va Pao tao va cac quy dinh, huéng dan lién quan ctua cac By nganh. Phu hop véi Kién
truc tong thé vé cong ngh¢ thong tin cua Bo Tai chinh va ciia Bd Gido duc va Pao tao.

b) Khai thac tdi da cac cong nghé hién dai (tap trung cong nghé nén tang; cong
ngh¢ 161) phu hop voi xu hudng phat trién cudc cach mang Cong nghiép lan thu tu
nhu: két ndi van vat, dién toan dam may, dir liéu 16n, tri tu¢ nhan tao, chudi khéi...
trén nguyén tic bao dam tinh trung lap vé k¥ thuat cong nghé, uu tién ap dung cac tiéu
chuan md, cong nghé md, ma ngudn mo.

¢) Co cac giai phap bao mat, an toan thong tin ddy du cho cac thanh phan trong
md hinh gido duc thong minh, chuyén doi so6 trong gido duc theo 1o trinh phu hop.

2.3. Nguyén tic vé dir ligu

a) Dit liéu 1a nén tang quyét dinh trong qua trinh chuyén doi sd, xay dung gido
duc thong minh. Dt liéu can duoc ké thira, phét trién va luu trir 1au dai, 13 tai nguyén
cot 161 dé trién khai chuyén doi sd.

b) Dt li¢u hinh thanh trong hoat dong ctia Truong la tai san ctia Truong va cua
B6 Tai chinh; dugc quan Iy boi Truong, duoc chia sé va dung chung nham phuc vu
cac hoat dong cua Trudong hudng téi phuc vu gidng vién, ngudi lao dong va nguodi
hoc.

¢) Dit liéu Trudng tuan thi cac tiéu chuan mé va kién tric hudng dich vy dé dam
bao tinh ddng van hanh, tranh dau tu tring lap. Tat ca cac du an moi phai nghién ciu
kha ning chia sé, ddng bo va mé rong trén C4c nén tang sd, co so dit lidu, tmg dung
hién hiru.

d) Ditliéu Truong huéng t6i viée cung cdp dir libu md ciing nhu két ndi
dén Cong dir liéu mé B Tai chinh, B§ Gido duc va bao tao, B Khoa hoc va Cong
nghé dé khuyén khich sang tao va tao ra gia tri méi.

2.4. Huy dpng moi nguon luc

a) Chuyén d6i So linh vyc gi4o duc can huy dong cac nguon luc thuc hién chuyen
d6i s6 trong d6 ngudn lyc cua tir Truong la then Chot la quyét dinh, 1ong ghép ngudn
lyc tir cac chuong trinh, dé an co lién quan; ngudn dau tu cua doanh nghiép, cong
ddng va cac ngudn kinh phi hop phap khac. Huy dong nguén luc tir khu vuc tu nhan
thong qua cac chinh sach khuyén khich, thu hit doanh nghiép cong nghé sé dau tu
phat trién dé cung phat trién, ang dung chuyén doi sé gio duc.

b) Uu tién kinh phi tir quy phat trién hoat dong su nghiép dé phuc vu cac nhiém
vu, du an chuyén d6i sb ctia Truong.

3. Quan diém chi dao
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a) Tu duy, nhén thuc, chién luoc va tim nhin dong vai trd quyét dinh. Chuyén
d6i s trudc tién 1a chuyen d6i tu duy, nhan thirc va ning luc quan ly. Phai quan triét
va xac dinh chuyén doi sd 1a nhiém vu quan trong trong chi dao, diéu hanh moi hoat
dong cua Truong, do do can co6 sy chuan bi, dau tu xing tdm, tao stc manh cong
huong va quyét tim cao.

b) Su vao cudc cia ca hé théng chinh tri Nha truong, su dong tham gia cua toan
b gidng Vién, vién chirc, ngudi hoc s€ tao ra van hoa giao dyc so 1a yéu td bao dam
su thanh cong ctia chuyén doi sd. Su san sang tiép nhan cua ngudi hoc, giang vién,
vién chirc va cac bén lién quan 1a yéu té quyét dinh y nghia cua chuyén doi sb.

¢) Cong nghé 1a dong luc cua chuyén doi sd.

~d) Phat trién nén tang s6 va dich vu sb 1a giai phap dot pha dé thic day chuyén
d6i s6 nhanh hon, giam chi phi va hiéu qua trong cong tac quan tri Nha truong.

.d) Bao dam an toan hé thong, an ninh mang la then chét dé chuyén s thanh cong
va bén viing, dong thoi 12 phan xuyén sudt, khdng thé tach roi ciia chuyén doi sb.

4. C4c diéu kién dam bao cho chuyén doi sé

a) Co ché, chinh sach, hanh lang phap ly phai dugc hoan thién nham thuan loi
cho chuyén déi s6 cia Truong. Do 1a cac chinh sach lién quan dén hoc liéu nhu so
hitu trf tué, ban quyén tac gia; lién quan dén chat luvong viéc day hoc trén méi truong
mang nhu an toan thong tin mang; lién quan dén chinh tri, tu tuong, dao dic nguoi
day, nguoi hoc nhu bao vé thong tin ca nhan, an ninh thong tin trén mai trudng mang;
va cac quy dinh lién quan dén diéu kién t6 chirc day - hoc trén mang, kiém dinh chat
luong, tinh phap 1y va cong nhan két qua khi day - hoc tryc tuyén.

b) Nén tang ha tang cong nghé thong tin, co s& vat chat co ban phai dugc trang
bi hién dai, dong bo dam bao vi¢c quan 1y, day - hoc c6 thé dugc thuc hién thong sudt,
on dinh, an toan hé thong.

¢) Toan by hoat dong cua Truong, cua giang vién, vién chirc va nguoi hoc sé
chuyén sang mai trudong gigo duc s6. Mdi nguoi trong truong sé ¢6 mot dinh danh sé.

d) Vién chtre 1anh dao, vién chie chuyén mén nghiép vy, ngudi hoc c6 kién thuc,
k¥ nang dap tmg yéu cau chuyén doi so, trude hét 1a k¥ nang str dung cong nghé thong
tin, k¥ nang an toan thong tin, k¥ nang khai thac, str dung hi¢u qua cac tng dung phuc
vu cong viéc day - hoc.

I11. NHIEM VU, GIAI PHAP CHU YEU

1. Phd bjén, tuyén truyén, nang cao nnan ‘Ehl'ro va trach nhiém, thong subt vé tu
tudng va quyet tam hop luc thyc hién chuyén doéi so trong toan thé giang vién, can bo
vién chirc va nguoi hoc.

2. bay manh dau tu phat trién hé thong phan mem tong thé, ha ting cong nghé
thong tin va ha tang khac dép tmg yéu cau chuyén doi sd.

3. Hinh thanh cac t6 chire, xdy dung cac co ché, chinh sach phu hop dép tmg yéu
cau chuyén doi so.

4. Bdo dam an toan, an ninh thong tin mang.

IV. TO CHUC THUC HIEN



1. Trach nhiém ctia Hoi dong truong

a) Nghién ctru cac co ché, chinh sach dé tao méi truong thuan loi cho qua trinh
chuyén doi so6 cua Truong.

b) Giam sat viéc xay dung D€ an chuyén doi so tai Truong va giam sat viéc to
chuc trién khai thuc hi¢n D¢ an;

¢) Phéi hop To xay dung Pé an t6 chirc budi toa dam tu van lay ¥ kién cia
chuyén gia, nha quan ly veé cac noi dung trong Dé an, bao cao Lanh dao Bo Tai chinh
vé ndi dung va ké hoach trién khai Dé an;

d) Xay dung Nghi quyét vé chi tru:ong dau tu tai san, thlet bi phuc vu cho chuyén
sO cua Truong trong quy IV/2021 va giam sat viéc t6 chirc trién khai thuc hién Nghi
quyet.

2. Trach nhiém cua Ban Giam hiéu

a) Chi dao trién khai cong tac tuyén truyén, pho bién chu truong vé chuyén doi
s0 cua Bang va Nha nudc trong toan thé vién chiic, nguoi lao dong va ngudi hoc.

b) Chi dao xay dung cac de an, ké hoach trién khai thuc hién Nghi quyet cua Hoi
dong truong vé chuyén ddi sb, trong dé xac dinh 16 trinh, san pham/ két qua cu thé,
b tri kinh phi, phan cong nhi€ém vu cho don vi, cd nhan t6 chirc thuc hién.

¢) Xay dung phuong an huy dong vén, danh muc dau tu tai san, thiét bi timg giai
doan trinh H6i dong truong ra Nghi quyét vé chu truong dau tu tai san, thiét bi phuc
vu cho chuyén s6 cua Trudng;

d) T6 chac trién khai co hiéu qua cac Nghi quyét caa Hoi dong truong lién quan
den chuyén doi so theo ding cac quy dinh phap luat co lién quan.

d) Chi dao cac don vi thudc va truc thugc Truong; toan thé vién chuc, nguoi lao
dong, nguodi hoc cua Trudng tich cyc tham gia thyc hién chuyén doi so trong hoat
dong day va hoc cua Truong.

3. Cac thanh vién Hoi dong truong c6 nhiém vy theo ddi, giap Hoi dong trudng
giam sat viéc thuc hién Nghi quyét./.
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